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Fusionskontrollentscheidung des chinesischen
Handelsministeriums im Fall Matsushita - Sanyo
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Bekanntmachung des Handelsministeriums der Volksrepublik
China [2009] Nr. 82 (Bekanntmachung der Antimonopol-Priifungs-
entscheidung iiber die Genehmigung unter Auflagen des Kaufs der
Sanyo Company durch die Matsushita Company)

2009-10-30 16:41
Quelle: Antimonopolbiiro des Handelsministeriums

Das Handelsministerium der Volksrepublik China
30. 10.2009

Das Handelsministerium der Volksrepublik China hat die Antimo-
nopolanmeldung eines Unternehmenszusammenschlusses erhalten, bei
dem die Matsushita Co. Ltd. (kurz ,Matsushita Company”) die Sanyo
Electric Co. Ltd. (kurz ,Sanyo Company*) kauft. Nach der Priifung ent-
scheidet das Handelsministerium, diesen Unternehmenszusammen-
schluss unter Auflagen freizugeben. Gemaf: § 30 , Antimonopolgesetz
der Volksrepublik China” wird nun wie folgt bekannt gemacht:

I. Verfahrenseréffnung und Priifungsprozess

Am 21. Januar 2009 hat das Handelsministerium den Antrag tiber
die Anmeldung eines Unternehmenszusammenschlusses erhalten, bei
dem die Matsushita Company die Sanyo Company kauft. Nach einer
Priifung war das Handelsministerium der Auffassung, dass die vorlie-
genden Anmeldematerialien nicht vollstindig waren. Am 30. April
haben die Anmeldenden Ergdnzungsmaterialien eingereicht. Nach
einer Uberprijfung war das Handelsministerium der Meinung, dass die
Anmeldematerialien nach der Erganzung die gesetzlich bestimmten
Kriterien erreichten und hat am 4. Mai das Verfahren ertffnet und die
Erste Priifung begonnen. Im Verlauf der Ersten Priifung war das Han-
delsministerium der Meinung, dass diese Ubernahme dazu fiihrt, dass
die Marktanteile des neuen Unternehmens auf mehreren verbundenen
Produktmarkten nach der Fusion deutlich steigen und sich die Markt-
struktur substantiell dndert, und hat nach Abschluss der Arbeit der
Ersten Priifung beschlossen, eine Hauptpriifung durchzufiihren, die
Frist fiir das Ende der Hauptpriifung war der 3. September. Am 14.
August hat das Handelsministerium den Anmeldenden die in der Prii-
fung entdeckten Wettbewerbsprobleme unterbreitet und sie aufgefor-
dert, innerhalb einer Frist entsprechende Losungsvorschlige zu
unterbreiten. Am 26. August haben die Anmeldenden beim Handels-
ministerium einen Antrag eingereicht und beantragt die Frist fiir die
Hauptpriifung zu verldngern um die Vorbereitung der konkreten Pléne
zur Losung oben genannter Wettbewerbsprobleme zu erleichtern.

1 Quelle des chinesischen Textes: http:/ /fldj.mofcom.gov.cn/aarticle/ ztxx/200910/20091006593175.html (eingesehen am 30.10.2009).
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Gemaifs § 26 , Antimonopolgesetz der Volksrepublik China” hat das
Handelsministerium beschlossen, die Frist fiir die Hauptprifung um 60
Tage zu verldngern, mit Fristende am 3. November 2009.

IL. Priifungsinhalt

Gemadfs § 27 ,Antimonopolgesetz der Volksrepublik China” hat
das Handelsministerium von den folgenden Aspekten her eine umfas-
sende Priifung dieses Unternehmenszusammenschlusses durchgefiihrt:

(1) Marktanteile der am Zusammenschluss beteiligten Unterneh-
men auf dem relevanten Markt und ihre Marktmacht;

(2) Konzentrationsgrad des relevanten Marktes;

(3) Einfluss des Unternehmenszusammenschlusses auf den Markt-
eintritt und den technischen Fortschritt;

(4) Einfluss des Unternehmenszusammenschlusses auf die Ver-
braucher und andere betroffene Unternehmen;

(5) Einfluss des Unternehmenszusammenschlusses auf die volks-
wirtschaftliche Entwicklung;

III. Priifungsarbeit

Nach der Verfahrenseroffnung hat das Handelsministerium
schriftlich die Meinungen der betreffenden Regierungsministerien,
Branchenhandelskammern und -verbande eingeholt, eine Uberpriifung
der Richtigkeit und Vollstandigkeit der Anmeldeunterlagen und rele-
vanten Erganzungsunterlagen durchgefithrt und die Anmeldenden
aufgefordert, beztiglich spezieller Probleme Ergédnzungen und Klarstel-
lungen durchzufiihren. Im Laufe der Priifung hat das Handelsministe-
rium die Anmeldenden aufgefordert, beztiglich der sich tiberlagernden
Produktarten, Vertriebsdaten, Unterschiedlichkeit der Produkte, Preis-
festsetzungsmethoden und -strategien der Produkte, Vertriebsarten,
Verhandlungen mit nachgeordneten Kunden, Produktionskapazitéts-
dnderungen und potentiell existierenden vertikalen Beziehungen und
dergleichen Probleme relevante Dokumente und Beweise einzureichen.
Zum Verstdandnis der Meinungen der betroffenen Seiten hat das Han-
delsministerium auch bei 39 Wettbewerbern derselben Branchen und
nachgeordneten Kunden, die unterschiedliche Produkte betreffen,
Untersuchungsfragebdgen verteilt, bei einzelnen Unternehmen telefo-
nische Interviews durchgefiihrt und in Orten wie Shenzhen Vorortun-
tersuchungen durchgefithrt. Mit Blick auf die in der Priifung
entdeckten Probleme der Beschrankung oder des Ausschlusses des
Wettbewerbs, hat das Handelsministerium mit den Anmeldenden hin-
reichende Diskussionen gefiihrt und einen Konsens hinsichtlich der
Losungsmethode zur Beseitigung der negativen Einfliisse erzielt.

IV. Wettbewerbsprobleme

Nach der Priifung hat das Handelsministerium festgestellt, dass
dieser Zusammenschluss auf folgenden drei Produktmdrkten den
Wettbewerb beschrankende oder ausschlieffende Effekte erzeugen
wird:

423



Fusionskontrollentscheidung Matsushita - Sanyo, ZChinR 2009

(—) EMmEE " KEM

T R o it T T
Pl BHENLE BRI e i, 22
B, 320 R AT 7 T
Yy, MBI S NI .
TR R AR 12 il T 7 74 BR )
HRERSESm, P

S, WA R T
AR . HHROBUT 73l 1% T
RS —MISE — KA R, B IFa A
AT AT 61. 6% T AL, T
ORI ™ I P2 BAROCER
Hilo T2 HC I AT A L
PR R SR, S
B PR T8 4 RORHRE S 3

B BIFER T A ERRE AAT
TSR IRE ). — U7, HT
Wi ESep B AERATI, IFERR
T T HIBRANAT g A LS B A R
SEARG T, T A IFE
FATR B2 R AT D A 58 4
BRI, Bz 5 NI
BEEF BT

=, TP LUK L
AR IHISE AR, BAAMS FUEA
TP AT 5 2965 S fR i 10
Ji R, Ry SRR RS
e 2 J A A B S B )
AR

(=) RA#SHM
RAHSEA B T o) T

FAEA AR . %™ i Bk
N TS, ARSGHUSR T 37 g i
Fiss . BLIEEHCRAE %™ i
7R R B R SE 4 R, B i

rE:

¥, RESARmmgLE
AMERER T, BSH
BHAW, SGIFER T AR
15 46. 3%, e THALSE S, &
IR BE T 80 A W AT B R
MRS .

424

(1) Knopfzellen-Lithium-Akkumulatoren

Knopfzellen-Lithium-Akkumulatoren werden in Handys, Fotoka-
meras und anderen Elektrogerdten als Backup Batterien verwendet.
Nach der Priifung bilden diese Produkte einen eigenstdndigen Pro-
duktmarkt und der Gebietsmarkt ist als der Weltmarkt abzugrenzen.
Dieser Zusammenschluss wird aus folgenden Griinden auf diesem Pro-
duktmarkt den Wettbewerb beschriankende oder ausschlieffende Ein-
fliisse erzeugen:

Erstens, der Knopfzellen-Lithium-Akkumulatoren-Markt ist hoch-
konzentriert. Die beiden Anmeldenden sind jeweils der erst- bzw.
zweitgrofite Produzent auf diesem Markt, nach der Fusion wird die
Matsushita Company einen Marktanteil von ca. 61,6% halten, was dazu
fiihrt, dass die Wahlmoglichkeiten der nachgeordneten Kunden eine
sehr grofie Beschrankung erfahren. Da sehr viele nachgeordnete Kun-
den die Strategie haben, von mehr als zwei Zulieferern Produkte einzu-
kaufen, wird der von der Fusion herbeigefithrte den Wettbewerb
beschrankende Effekt noch auffalliger.

Zweitens, nach der Fusion wird die Matsushita Company die
Fahigkeit haben, einseitig die Preise zu erhohen. Einerseits werden, da
die [Zahl der] Wettbewerber auf dem Markt extrem begrenzt ist, Preis-
erhohungshandlungen der Matsushita Company kaum wirksamen
Restriktionen durch den Wettbewerb unterliegen; andererseits wird es,
da Preiserhohungshandlungen von Matsushita nach der Fusion fiir die
anderen Wettbewerber vielleicht auch vorteilhaft sind, an Motivation
fehlen, mit Matsushita in wirksamen Wettbewerb zu treten.

Drittens, die Nachfragemacht reicht nicht aus, um die oben
genannten den Wettbewerb beschriankenden Effekte auszugleichen.
Obwohl ein Teil der nachgeordneten Grofflkunden Nachfragemacht
haben um mit der nach der Fusion entstehenden Einheit mitzuhalten,
kann diese Art von Nachfragemacht nicht auf die anderen kleineren
und mittleren Kunden ausgedehnt werden, die nicht die gleiche Preis-
verhandlungsmacht haben.

(2) Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir zivile Nutzung

Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir zivile Nutzung werden haupt-
sdchlich als Hauptstromquelle fiir elektrogetriebene Werkzeuge und
andere Elektrogerdte verwendet. Diese Produkte bilden einen eigen-
standigen Produktmarkt, der relevante Gebietsmarkt ist der Weltmarkt.
Dieser Zusammenschluss wird aus folgenden Griinden auf diesem Pro-
duktmarkt den Wettbewerb beschriankende oder ausschlieflende Ein-
fliisse erzeugen:

Erstens, der Markt fiir Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir zivile
Nutzung ist ein Markt mit relativ hohem Konzentrationsgrad, die Zahl
der Wettbewerber ist begrenzt, die Matsushita Company wird nach der
Fusion einen Marktanteil von 46,3% erreichen, der deutlich hoher als
der der anderen Wettbewerber ist und die Fusion wird vielleicht dazu
fihren, dass die Matsushita Company die Fahigkeit haben wird, einsei-
tig die Preise zu erhdhen.
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Zweitens, Festlegungsgeschifte werden vielleicht dem Marktwett-
bewerb schaden. In der Untersuchung hat das Handelsministerium ent-
deckt, dass die nachfrageseitigen Festlegungen eines Teils der
nachgeordneten Kunden von Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir zivile
Nutzung von diesen nachgeordneten Kunden verlangen, Batteriepro-
dukte der Marken Sanyo oder Matsushita zu verwenden. Diese Art von
Festlegungsgeschiftsmethoden dampft den Marktwettbewerb und
fuhrt dazu, dass Batterieprodukte anderer Marken verdrangt werden,
die Fusion wird dies Art von wettbewerbsbeschrankendem Effekt noch
weiter verschérfen.

Drittens, die Entwicklung des Marktes fur Nickel-Metallhydrid-
Batterien ldsst nach, es ist relativ schwierig, einen vollstandigen Markt-
eintritt anzuziehen, der die oben beschriebenen den Wettbewerb
beschrankenden und ausschlieSenden Effekte kompensiert.

(3) Auto-Nickel-Metallhydrid-Batterien

Auto-Nickel-Metallhydrid-Batterien sind Batterien, die die
Antriebskraft fiir Hybridantriebsautos oder Rein-Elektroautos liefern.
Dieser Zusammenschluss wird aus folgenden Griinden auf diesem Pro-
duktmarkt den Wettbewerb beschriankende oder ausschlieffende Ein-
fliisse erzeugen:

Dieser Markt ist hochkonzentriert, darunter hat ein von der Mat-
sushita Company und der Toyota Company gegriindetes Gemein-
schaftsunternehmen - Matsushita EV Energy Co. Ltd. (kurz ,PEVE
Company”) einen Marktanteil auf diesem Markt von 77% und eine
absolut dominierende Stellung, hinzu kommt, dass sich die anderen
Wettbewerber auf diesem Markt auf die beiden Anmeldenden
beschrianken. Die Fusion wird dazu fithren, dass die Zahl der Wettbe-
werber auf diesem Markt noch weiter sinkt, die Matsushita Company
wird sehr wahrscheinlich ihre Einflussmoglichkeit bei der PEVE Com-
pany dazu nutzen, den Marktwettbewerb noch weiter zu schwéchen.

V. Beratung der Auferlegung beschrinkender Auflagen

Zur Losung der oben beschriebenen Wettbewerbsprobleme hat
das Handelsministerium gemafs den Bestimmungen des § 29 ,, Antimo-
nopolgesetz” am 20. August, 26. August, 10. September, 24. September
und 20. Oktober 2009 mit den Anmeldenden tiber Losungsmethoden
Beratungsgesprache gefiihrt. Am 22. Oktober 2009 haben die Anmel-
denden den letzten Losungsvorschlag unterbreitet. Nach einer Evalua-
tion hat das Handelsministerium festgestellt, dass dieser Losungs-
vorschlag gentigt, um die unvorteilhaften Einfliisse, die dieser Zusam-
menschluss fiir den chinesischen Markt erzeugt, auszugleichen.

VL. Priifungsentscheidung

Im Hinblick darauf, dass der Unternehmenszusammenschluss der
Matsushita Company und der Sanyo Company auf den relevanten Pro-
duktmaérkten fiir Knopfzellen-Lithium-Akkumulatoren, Nickel-Metall-
hydrid Batterien fiir zivile Nutzung und Auto Nickel-Metallhydrid
Batterien den Wettbewerb beschrinkende oder ausschlieffende Wir-
kungen erzeugt und zur Verringerung der negativen Einfliisse, die der
Zusammenschluss fur die Markte erzeugt, entscheidet das Handelsmi-
nisterium, diesen Zusammenschluss unter Beiftigung von Auflagen zu
genehmigen, und verlangt von der Matsushita Company und der
Sanyo Company die Erfiillung folgender Pflichten:
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(1) Uber Knopfzellen-Lithium-Akkumulatoren

1. Abspaltung des gegenwirtigen gesamten Geschéftsbereich fur
Knopfzellen-Lithium-Akkumulatoren der Sanyo Company, d.h. die
Ubertragung des gesamten Geschiftsbereiches fiir Knopfzellen-
Lithium-Akkumulatoren der Tottori Fabrik in Iwamicho in der japani-
schen Provinz Tottori an einen eigenstiandigen Dritter (K&ufer). Die
Auswahl des Kéufers muss gemafs dem Prinzip der Vorteilhaftigkeit
fur die Entwicklung des abgespaltenen Geschiftsbereichs und der Vor-
teilhaftigkeit fir den Marktwettbewerb vorgenommen werden, und
muss vom Handelsministerium genehmigt werden. Die Ubertragung
an den Kéaufer beinhaltet fiir die Sanyo Company gemafs den Anforde-
rungen des betreffenden Kiufers alle relevanten Vermogensgegen-
stinde innerhalb der Produktionsanlagen, Vertriebs-, Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen und Kundenressourcen, die fiir den Betrieb
des Geschiftsbereichs fiir Knopfzellen-Lithium-Akkumulatoren bens-
tigt werden; gleichzeitig wird die Sanyo Company den Kaufer lizenzie-
ren, die von ihr gehaltenen fiir die Produktion von Knopfzellen-
Lithium-Akkumulatoren relevanten speziellen geistigen Eigentums-
rechte zu gebrauchen.

2. Die Matsushita Company und die Sanyo Company miissen
innerhalb von 6 Monaten nach dem Tag des Abschlusses dieses Unter-
nehmenszusammenschlusses die oben beschriebenen Mafsnahmen zur
Beseitigung des Einflusses vollenden. Wenn dies innerhalb dieser Frist
nicht durchgefiihrt werden kann, kann die Frist um weitere 6 Monate
verlangert werden, jedoch muss vorher die Genehmigung des Handels-
ministeriums eingeholt werden. Wenn die beiden Zusammenschlus-
sparteien auch innerhalb der verlingerten Frist nicht die
vorbeschriebenen Mafinahmen zur Beseitigung des Einflusses vollen-
den konnen, hat das Handelsministerium das Recht, einen eigenstandi-
gen Treuhdnder zu bestimmen fiir die Ubertragung des vorbeschrieben
fur die Abspaltung vorgesehenen Geschéftsbereich an einen eigenstan-
digen Dritten.

3. Innerhalb des Zeitraumes zwischen dem Tag, an dem dieser
Unternehmenszusammenschluss vollendet wird und dem Tag, an dem
die vorbeschriebenen Mafinahmen vollzogen sind, werden die relevan-
ten Geschiftssubjekte der Matsushita Company und der Sanyo Com-
pany eigenstindig betrieben, es diirfen nicht an die andere Seite
relevante Preise, Kundeninformationen und andere wettbewerbliche
Information offengelegt werden, fiir zur Erfiillung einer gesetzlich
bestimmten Pflicht offengelegte Informationen gilt diese Beschrankung
nicht.

(2) Uber Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir zivile Nutzung

Abspaltung des Geschiftsbereiches fiir Nickel-Metallhydrid-Batte-
rien fuir zivile Nutzung entweder der Sanyo Company oder der Matsu-
shita Company, das konkrete Abspaltungsobjekt kann von den beiden
Zusammenschlussparteien bestimmt werden, die konkrete Abspal-
tungsmethode muss vor der Festlegung vom Handelsministerium
genehmigt werden.
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1. Sanyo {iibertragt den Geschéftsbereich fiir Nickel-Metallhydrid-
Batterien fiir zivile Nutzung der seiner Takasaki Fabrik in Takasaki in
der japanischen Provinz Gunma an einen eigenstdndigen Dritter (Kédu-
fer); Sanyo wird seine in seiner Fabrik in Suzhou in der chinesischen
Provinz Jiangsu produzierten Sub-CeD-Typ Batterien mittels OEM-
Form dem betreffenden Kaufer zuliefern. Die Ubertragung an den Kéau-
fer beinhaltet fiir die Sanyo Company geméf den Anforderungen des
betreffenden Kaufers alle relevanten Vermogensgegenstande innerhalb
der Produktionsanlagen, Vertriebs-, Forschungs- und Entwicklungsab-
teilungen und Kundenressourcen, die fiir den Betrieb des Geschéftsbe-
reichs fiir Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir zivile Nutzung benétigt
werden, und die Lizenzierung des betreffenden Kaufers, die von ihr
gehaltenen fuir die Produktion von Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir
zivile Nutzung relevanten geistigen Eigentumsrechte zu gebrauchen;
oder die Matsushita Company {iibertrigt den Geschiftsbereich fiir
Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir zivile Nutzung ihrer Fabrik in Wuxi
in der chinesischen Provinz Jiangsu an einen Kéufer. Die Ubertragung
an den Kiufer beinhaltet fiir die Matsushita Company gemdfs den
Anforderungen des betreffenden Kéufers alle relevanten Vermogensge-
genstinde innerhalb der Produktionsanlagen, Vertriebs-, Forschungs-
und Entwicklungsabteilungen und Kundenressourcen, die fiir den
Betrieb des Geschiftsbereichs fiir Nickel-Metallhydrid-Batterien fiir
zivile Nutzung benétigt werden, und die Lizenzierung des betreffen-
den Kdufers, die von ihr gehaltenen fiir die Produktion von Nickel-
Metallhydrid-Batterien fiir zivile Nutzung relevanten geistigen Eigen-
tumsrechte zu gebrauchen.

Die Auswahl des Kdufers muss geméafs dem Prinzip der Vorteilhaf-
tigkeit fiir die Entwicklung des abgespaltenen Geschiftsbereichs und
der Vorteilhaftigkeit fiir den Marktwettbewerb vorgenommen werden,
und muss vom Handelsministerium genehmigt werden.

2. Die beiden Zusammenschlussparteien miissen innerhalb von 6
Monaten nach dem Tag des Abschlusses dieses Unternehmenszusam-
menschlusses die vorbeschriebenen Mafsnahmen zur Beseitigung des
Einflusses durchfiihren, wenn dies innerhalb dieser Frist nicht durchge-
fihrt werden kann, kann die Frist nach Einholung einer Genehmigung
des Handelsministeriums um weitere 6 Monate verldngert werden.
Wenn die beiden Zusammenschlussparteien auch innerhalb der verldn-
gerten Frist nicht die vorbeschriebenen Mafinahmen zur Beseitigung
des Einflusses vollenden konnen, hat das Handelsministerium das
Recht, einen eigenstindigen Treuhénder fiir die Ubertragung des vor-
beschrieben fiir die Abspaltung vorgesehenen Geschiftsbereich an
einen eigenstdandigen Dritten zu bestimmen.

3. Innerhalb des Zeitraumes zwischen dem Tag, an dem dieser
Unternehmenszusammenschluss vollendet wird und dem Tag, an dem
die vorbeschriebenen Mafinahmen vollzogen sind, werden die relevan-
ten Geschiftssubjekte der Matsushita Company und der Sanyo Com-
pany eigenstindig betrieben, es diirfen an die andere Seite keine
relevanten Preise, Kundeninformationen und andere wettbewerbliche
Informationen offengelegt werden, fur zur Erfullung einer gesetzlich
bestimmten Pflicht offengelegte Informationen gilt diese Beschrankung
nicht.

(3) Uber Auto-Nickel-Metallhydrid-Batterien

1. Uber die Abspaltung des Geschiftsbereichs fiir Auto-Nickel-
Metallhydrid-Batterien der Matsushita Company
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Erstens, Die Matsushita Company wird den Geschiftsbereich fuir
Auto-Nickel-Metallhydrid-Batterien der Shonan Fabrik in Chigasaki in
der japanischen Provinz Kanagawa an einen eigenstidndigen Dritter
(K&ufer) tibertragen. Die Auswahl des Kdufers muss gemifs dem Prin-
zip der Vorteilhaftigkeit fiir die Entwicklung des abgespaltenen
Geschiftsbereichs und der Vorteilhaftigkeit fiir den Marktwettbewerb
vorgenommen werden, und muss vom Handelsministerium genehmigt
werden. Die Ubertragung an den Kaufer beinhaltet fiir die Matsushita
Company gemdfs den Anforderungen des betreffenden Kéaufers alle
relevanten Vermogensgegenstande innerhalb der Produktionsanlagen,
Vertriebs-, Forschungs- und Entwicklungsabteilungen und Kundenres-
sourcen, die fiir den Betrieb des Geschiftsbereichs fiir Auto-Nickel-
Metallhydrid-Batterien benotigt werden, und die Lizenzierung des
betreffenden Kaufers, die von ihr gehaltenen fiir die Produktion von
Auto-Nickel-Metallhydrid-Batterien relevanten geistigen Eigentums-
rechte zu gebrauchen.

Zweitens, Die beiden Zusammenschlussparteien miissen innerhalb
von 6 Monaten nach dem Tag des Abschlusses dieses Unternehmenszu-
sammenschlusses die vorbeschriebenen Mafsnahmen zur Beseitigung
des Einflusses durchfiihren, wenn dies innerhalb dieser Frist nicht
durchgefiihrt werden kann, kann die Frist nach Einholung einer Geneh-
migung des Handelsministeriums um weitere 6 Monate verldngert
werden. Wenn die beiden Zusammenschlussparteien auch innerhalb
der verldngerten Frist nicht die vorbeschriebenen Mafinahmen zur
Beseitigung des Einflusses vollenden konnen, hat das Handelsministe-
rium das Recht, einen eigenstandigen Treuhdnder zu bestimmen fiir die
Ubertragung des vorbeschrieben fiir die Abspaltung vorgesehenen
Geschiftsbereich an einen eigenstandigen Dritten.

Drittens, Innerhalb des Zeitraumes zwischen dem Tag, an dem die-
ser Unternehmenszusammenschluss vollendet wird und dem Tag, an
dem die vorbeschriebenen Mafinahmen vollzogen sind, werden die
relevanten Geschiftssubjekte der Matsushita Company und der Sanyo
Company eigenstandig betrieben, es diirfen an die andere Seite keine
relevanten Preise, Kundeninformationen und andere wettbewerbliche
Informationen offengelegt werden, fiir zur Erfullung einer gesetzlich
bestimmten Pflicht offengelegte Informationen gilt diese Beschrankung
nicht.

2. Uber die PEVE Company

Erstens, Die Matsushita Company verringert ihren Kapitalanteil an
PEVE von derzeitig 40% auf 19,5%;

Zweitens, Die Matsushita Company verzichtet auf ihre Stimm-
rechte in der Aktiondrsversammlung von PEVE;

Drittens, Die Matsushita Company verzichtet auf ihre Entsende-
rechte in den Vorstand von PEVE;

Viertens, Sie verzichtet auf ihre im Joint Venture Vertrag mit der
PEVE Muttergesellschaft Toyota Cars festgesetzten Vetorechte beziig-
lich Auto-Nickel-Metallhydrid Batterien;

Fiinftens, Die Firma von PEVE wird gedndert in eine Firma, die
nicht die Bezeichnung , Panasonic” enthalt.
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R R il N AE A I 28 B e Die vorbeschriebenen Mafinahmen miissen innerhalb von 6 Mona-
SERCH 2 )5 6 AN H LN SE i e B ten nach Vollendung dieses Unternehmenszusammenschlusses abge-
HAEZAFE WA N BABEATIE schlossen werden und innerhalb von 3 Jahren werden keine
(AR B, 28 A% PR RO WA Anderungen des Inhalts dieser Mafinahmen vorgenommen. Fiir die
AR T 5 R A AT Beendigung der genannten Mafinahmen zur Beseitigung des Einflusses

muss die Genehmigung des Handelsministeriums eingeholt werden.

AYoE B A S Z HEAER Diese Entscheidung tritt mit dem Tag ihrer Bekanntmachung in

Kraft.

Ubersetzung von Markus Masseli
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